Unidad Control de Inventario UCI
Subdireccion de Administracion y Finanzas

MEMORANDUM UCI-005/2021

De: Sr. lvan A. Betancourt Astete
Unidad Control de Inventario, UCI

A: Sr. Natan Tapia Silva
Subdirector de Administracion y Finanzas

FECHA: 02 de agosto de 2021

MATERIA: Minuta sobre finalizacion proceso levantamiento inventario activo fijo

Estimado Subdirector:

Junto a mi cordial saludo, por medio del presente memo UCI-005/2021, informo a usted el cierre
del proceso de levantamiento de inventario del activo fijo de nuestro Servicio y el inicio del
proceso de control y resguardo de éste, mediante el acompafiamiento y monitoreo permanente
de esta nueva drea administrativa en nuestro Servicio Local.

Se deja constancia, una vez mas, que segun lo acordado con nuestra Sub DAF, los inventarios
de existencias quedaron bajo la responsabilidad de la Unidad de Compras del Servicio.

MINUTA DE FINALIZACION DEL PROCESO

La Unidad de Control del Activo Fijo, junto a la empresa Surlatina Auditores Consultores, con
fecha 20 de julio de 2021 han dado término al proyecto de levantamiento, valorizacién
econdmica y los correspondientes ajustes contables a los Estados Financieros del Servicio local
de educacion publica Costa Araucania.

Lo anterior, enmarcado en uno de los objetivos prioritarios de nuestra Sub direccién de
Administracion y finanzas, en el sentido de complementar nuestros estados financieros
incorporando la situacién patrimonial, conforme lo establece el DS 577, la Res 16 de la CGR y
toda la normativa pertinente sobre la materia. Asi entonces, el Servicio Local de Educacidn
Publica Costa Araucania cumplird al 31 de diciembre de 2021, con lo exigido por la CGR en
materia de mantener saneada la contabilizacion del todo su patrimonio, segun el proceso de
convergencia NICSP-CGR establecida para ello. Adicional a este objetivo central, el proyecto
contemplé un Diagndstico general sobre los registros contables con su correspondiente periodo
de capacitacién a los funcionarios del drea de contabilidad y finanzas.

Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania




Unidad Control de Inventario UCI
Subdireccion de Administracion y Finanzas

ANTECEDENTES Y RESULTADOS DE LOS INFORMES. El presente reporte, contempla los
siguientes Informes:

1.- Informe de acompafiamiento en la regularizacion de bienes inmuebles de propiedad del
SLEPCA.

2.- Informe de levantamiento de bienes de uso muebles de propiedad del SLEPCA.
3.- Informe Diagnéstico financiero contable sobre NICSP-CGR
4.- Auxiliar con la carga de los bienes de uso e inmuebles.

5.- Ajustes contables.

Cada uno de estos Informes, explica procedimientos, metodologia y resultados obtenidos; no
obstante, resulta pertinente, adicionar algunas consideraciones relativas al proceso y otras a los
resultados obtenidos y que a continuacion describo.

Traspaso de bienes desde los Municipios al SLEPCA

Ante la realidad de no disponer de toda la informacion de respaldo contable-financiera,
emanada desde el traspaso de los activos fijos al Servicio, se debié optar por llevar a cabo la
modalidad de “toma de inventario ciego”, que es lo que procede en estos casos, tomandose un
levantamiento sobre los 93 establecimientos de propiedad del Servicio Local (menos 2 EE en
receso), distribuidos en las comunas de Carahue, Saavedra, Imperial, Toltén y Teodoro Smith;
mas las dependencias del Programa 01 ubicadas en Carahue e Imperial.

Levantamiento de inventario del activo fijo.

El total de los bienes levantados, identificados y codificados por esta Unidad, correspondid a
59.392 bienes de uso (manteniendo el estdndar de las unidades educativas a nivel nacional, que es 07
bienes por alumno, en promedio), con una valoracién econdmica total equivalente a $
1.728.705.886, que surge del analisis, estudio y revision de facturas y guias de despacho que se
encontraban en el Servicio, utilizando el método de Costo histdrico y ante la ausencia de esta
informacién, se utilizé el criterio sugerido por la CGR que es la valorizacién utilizando el método
Costo de reposicion depreciado. Derivado de este proceso se establecid que solo 3.369 bienes
de uso serian objeto de ser inventariados, dado su valor superior a las 3 UTM vy el saldo
equivalente a 56.024 bienes, serian solo bienes de control administrativo y en consecuencia su
desembolso debia ser consignado como Gasto y no activo.

Asi entonces y en materia contable-financiera del total de la valorizacién, sélo $ 988.115.313,
formaran parte del activo fijo del Servicio ( 57,2%) y $ 740.590.573 restante, sera consignado
como Gasto (42,8%).
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ESTRATEGIA DE TRABAJO
Procesos, Procedimientos e instrumentos.

Procedimientos y flujogramas. Uno de los aspectos mas relevantes de este proceso es lograr
mantener permanentemente actualizado el inventario fisico y consecuentemente con ello el
valor patrimonial de Servicio. En virtud de ello, esta Unidad, ha establecido todos los
instructivos, manuales y flujograma de los procesos; los cuales han sido entregados a los 91
establecimientos educacionales y a los subdirectores del Programa 01. Asi entonces, cada
responsable de inventario, dispone de todas las herramientas, procesos e instructivos para
mantener en orden y bajo control tanto los bienes activables como aquellos de control
administrativo; de manera que al momento de llevar a cabo inventarios totales o selectivos, no
debiera existir diferencias con la informacién emanada desde Contabilidad, Unidad con la cual,
se coordiné también todo este proceso.

Se cuenta entonces con los formularios de Altas, de Traspaso y de Baja. De igual forma, se envié
una planilla electrénica para registrar cada Alta que llegue a los establecimientos o Programa
01, siendo de responsabilidad de los directores y subdirectores, mantener estos registros y su
posterior envio a nuestra Unidad de Control Central; en tanto no tengamos en operaciones el
ERP, que se espera poder utilizar a partir del préoximo afio.

Acompaiiamiento y monitoreo del proceso. Uno de los aspectos esenciales a desarrollar por
nuestra Unidad es el acompafiamiento y monitoreo en forma permanente en las 5 comunas
como también en el Programa 01. Se tienen programadas visitas de cortesia, capacitacién in
situ de los asistentes de inventario y apoyo con material informativo para transferir
capacidades. De igual forma se establecié un calendario de revisidon con emisién de informes y
ante eventuales desviaciones, corregir y establecer responsabilidad en el control de nuestros
Activos. Para estos efectos, se cuenta con una pauta de cotejo, lo cual permitira darle objetividad
al proceso.

Vinculacidn con otras Unidades del Servicio. Otro aspecto preponderante en relacién a la
administracién del activo fijo, es la adecuada interaccidon de la Unidad con todas las demas
unidades del Servicio, por cuanto de esta relaciéon dependerd en gran parte los resultados de
monitoreo y control de estos activos. Se requiere y se demanda a los responsables en los EE, el
cumplimiento periddico de los procedimientos encomendados por esta Unidad, entre los cuales
estdn las Altas, los Traslados y la Bajas, revision regular de los codigos, etc; todo lo cual y segun
se hainstruido, debe ser reportado en un plazo acotado a la Unidad central de Control, a objeto
de mantener permanentemente la informacién actualizada.

Junto a lo anterior y en particular la Unidad de finanzas, deberd entregar un auxiliar con las
compras de los bienes de uso en forma semestral y clasificado segin sean bienes de control
administrativo o bienes activables, segin lo que ya hemos acordado. Asi también, nuestra
Unidad deberda entregar a Finanzas, la depreciacidon de los bienes cada afio para su correcta
valorizacion contable.
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Actualizacion y manejo de la informacion. En esta fase de instalacidn, la informacion sera
administrada directamente por esta Unidad Central, dado aun lo mecanizado del proceso. A
partir del afio 2022, cuando ya esté operando el ERP, cada establecimiento tendra acceso directo
a la informacidn y consecuente con ello podra llevar a cabo el registro de los movimientos en
forma directa, monitoreado por esta Unidad Central.

Ante cualquier duda sobre este informe u otras materias relacionadas con la Unidad de Control,
se ruega contactarnos por mail o telefénicamente,

Sin otro particular, se despide muy atte

e

Van A, Betancourt Astete
Unidad Control de Inventario SLEPCA
cc-. Archivo Unidad
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